
�: �A�4 �4 ���}�}�É�Á���}�A���}�h�ƒ�6�p�ù�A�h�4 ���6�ü���"�É�ƒ�Á�É�h�p�� ���e���ƒ�6�Á�����6�p�e���h���6�ü���º�� �ƒ�6�ü�É���ù�A�h
���6�º�"�•�p���¤�É���ƒ�6�Á���Á���¤�É�h�p�É���ƒ�h�}�p�×���� �É�h���}�ƒ�ü�É���ƒ�6�Á���º�•�"�}�•�h�É���p�É�º�}�A�h�p�Ý��

�; �F�Q�Z�J�X���Q�J�I ���W�J�H�W�Z�N�Y�R�J�S�Y

�� �8�N�@�K���R�º�8�ã�N�•�Õ�º���í ���! �V�ü�N�V�8�º���n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���� �5�5�� �ã�� �N�� �º�� �N�@



�� �}���� �É�h���Á�A�}���� �ƒ�h�}�6�É�h�p�×���¥�É���ƒ�h�É���e�h�A�•�Á���}�A���e�ƒ�h�}�6�É�h���¥���}�� ���ƒ�h�}�p�×���� �É�h���}�ƒ�ü�É���ƒ�6�Á���º�•�"�}�•�h�É���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p���ô
�ù�h�A�4 ���p�4 �ƒ�"�"���p�e�É�º���ƒ�"���p�}�p���}�A���"�ƒ�h�ü�É���ü�"�A�¹ �ƒ�"�����6�p�}���}�•�}���A�6�p���ô���º�A�4 �4 ���}�}�É�Á���}�A���e�h�A�¤���Á���6�ü�����6�º�"�•�p���¤�É�×���� ���ü�� �ø
�g�•�ƒ�"���}�°���º�•�"�}�•�h�ƒ�"���A�ù�ù�É�h���6�ü�p���ƒ�6�Á���A�e�e�A�h�}�•�6���}���É�p���}�A���e�É�A�e�"�É���ƒ�º�h�A�p�p���p�A�º���É�}�°�Ý���Z �É���� �6�A�¥���}�� �É���É�¤�A�"�¤���6�ü���ƒ�h�}�p�×
�� �É�h���}�ƒ�ü�É���ƒ�6�Á���º�•�"�}�•�h�É���"�ƒ�6�Á�p�º�ƒ�e�É���ù�h�A�4 ���e�É�h�p�A�6�ƒ�"���É� �̄e�É�h���É�6�º�É�×���ƒ�6�Á���•�6�Á�É�h�p�}�ƒ�6�Á���}�� �É���e���¤�A�}�ƒ�"���h�A�"�É���°�A�•
�e�"�ƒ�°�����6���É�6�h���º�� ���6�ü���"���¤�É�p�×���¹ �h���6�ü���6�ü���e�É�A�e�"�É���}�A�ü�É�}�� �É�h���ƒ�6�Á���A�ù�ù�É�h���6�ü���6�É�¥���A�e�e�A�h�}�•�6���}���É�p���ù�A�h���ù�•�6���ƒ�6�Á
�"�É�ƒ�h�6���6�ü�Ý��

�� �É�4 �ƒ���6���6�ü���h�É�"�É�¤�ƒ�6�}���}�A���}�� �É���º�� �ƒ�6�ü���6�ü���6�É�É�Á�p���ƒ�6�Á���}�ƒ�p�}�É�p���A�ù���º�A�4 �4 �•�6���}���É�p���ƒ�6�Á���p�A�º���É�}�°���4 �É�ƒ�6�p
�h�É�º�h�•���}���6�ü���Á�h���¤�É�6�×���º�h�É�Á���¹ �"�É�×���ù�"�É� �̄��¹ �"�É���ƒ�6�Á���¤���p���A�6�ƒ�h�°���"�É�ƒ�Á�É�h�p�Ý������ �É�°���4 �•�p�}���ù�A�p�}�É�h���ƒ���º�•�"�}�•�h�É���A�ù
���6�º�"�•�p���¤���}�°�×���¹ �É���¹ �h�ƒ�¤�É���ƒ�6�Á���h�É�p���"���É�6�}���ƒ�6�Á���¥�A�h�����º�A�"�"�ƒ�¹ �A�h�ƒ�}���¤�É�"�°���}�A���º�h�É�ƒ�}�É���p�e�ƒ�º�É���ù�A�h���ù�A�h�¥�ƒ�h�Á�ø�}�� ���6�� ���6�ü
�p�}�h�ƒ�}�É�ü���É�p���ƒ�6�Á���º�A�6�p�}�ƒ�6�}�����6�6�A�¤�ƒ�}���A�6�Ý���Ž�6�º�h�É�ƒ�p���6�ü�"�°�×���ù�•�6�Á���6�ü���º�� �ƒ�"�"�É�6�ü�É�p���ƒ�6�Á���}�� �É���º�A�p�}�ø�A�ù�ø�"���¤���6�ü���º�h���p���p
�4 �É�ƒ�6���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p���4 �•�p�}���º�A�6�}���6�•�É���Á���¤�É�h�p���ù�°���6�ü�����6�º�A�4 �É���p�}�h�É�ƒ�4 �p�Ý���: �A�4 �4 �É�h�º���ƒ�"�����6�º�A�4 �É���ƒ�6�Á
�É�6�}�h�É�e�h�É�6�É�•�h���ƒ�"���ƒ�e�e�h�A�ƒ�º�� �É�p���e�"�ƒ�°���ƒ�6�����6�}�É�ü�h�ƒ�"���h�A�"�É�×���ƒ�6�Á���¥�É���h�É�º�A�ü�6���p�É���}�� �ƒ�}���ù���6�Á���6�ü���}�ƒ�"�É�6�}�É�Á
�º�A�4 �4 �É�h�º���ƒ�"���"�É�ƒ�Á�É�h�p���ƒ�"���ü�6�É�Á���}�A���°�A�•�h���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�ƒ�"���¤�ƒ�"�•�É�p���ƒ�6�Á���¤���p���A�6�����p���¤���}�ƒ�"���}�A���A�6�ü�A���6�ü
�p�•�p�}�ƒ���6�ƒ�¹ ���"���}�°�Ý����

�Z �É���e�h�A�¤���Á�É���ƒ���¹ �É�p�e�A���É���p�É�ƒ�h�º�� �ø�¹ �ƒ�p�É�Á���ƒ�e�e�h�A�ƒ�º�� ���}�A�����Á�É�6�}���ù�°���6�ü�×���É�6�ü�ƒ�ü���6�ü���ƒ�6�Á���ƒ�e�e�A���6�}���6�ü
�É� �̄É�º�•�}���¤�É���ƒ�6�Á���6�A�6�ø�É� �̄É�º�•�}���¤�É���"�É�ƒ�Á�É�h�p���ƒ�º�h�A�p�p���p�É�º�}�A�h�p���ù�A�h���A�•�h���e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý���Z �É���p�e�É�º���ƒ�"���p�É�����6���ƒ�e�e�A���6�}���6�ü
�É� �̄e�É�h�}�p���ƒ�6�Á���e�h�A�ù�É�p�p���A�6�ƒ�"�p���ù�h�A�4 ���¥���}�� ���6���ƒ�6�Á���¹ �É�°�A�6�Á���}�� �É���p�É�º�}�A�h�p���ƒ�6�Á���ù���6�Á���}�� �A�•�ü�� �}���"�É�ƒ�Á�É�h�p���¥���}��
�Á���¤�É�h�p�É���É� �̄e�É�h���É�6�º�É���ƒ�6�Á���¤�ƒ�"�•�É�p���ƒ�"���ü�6�É�Á���¥���}�� ���°�A�•�h�p�Ý��

�Z �É���p�É�É�����¤���p���A�6�ƒ�h�°���p�}�h�ƒ�}�É�ü���p�}�p���ƒ�6�Á���º�� �ƒ�6�ü�É���4 �ƒ�6�ƒ�ü�É�4 �É�6�}���"�É�ƒ�Á�É�h�p���¥�� �A���¥���"�"���¥�A�h�����}���h�É�"�É�p�p�"�°���}�A���ù�•�"�ù���"
�°�A�•�h���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6���p���ƒ���4 �p�Ý���Ý�•�h���4 ���p�p���A�6�����p���}�A���e�ƒ�h�}�6�É�h���¥���}�� ���°�A�•���}�A���ù���6�Á���¹ �h���"�"���ƒ�6�}���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p���¥�� �A
�Á�É�"���¤�É�h���A�6���ƒ�4 �¹ ���}���A�•�p���p�}�h�ƒ�}�É�ü���É�p�×���Á�É�É�e�É�6���ƒ�•�Á���É�6�º�É���ƒ�6�Á���¤���p���}�A�h���É�6�ü�ƒ�ü�É�4 �É�6�}�×���É�6�p�•�h�É���p�•�p�}�ƒ���6�ƒ�¹ ���"���}�°
�ƒ�6�Á���ƒ�4 �e�"���ù�°���°�A�•�h���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6���p���e�h�A�ù���"�É���ƒ�6�Á���h�É�e�•�}�ƒ�}���A�6�Ý

�á �Ý�u���³ �� ���o �º���¬�Ý�� �� �@�º���N�� ���o �� �8�ø���ã�� ���N�Ý�º��
�•�8�N�@�K���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º���•�� �³ ���¬�V�ü�N�V�8�º���@�º�¬�N�� �8�@�Q

�) �N�W�J�H�Y�T�W�����7�T� �̂F�Q���8�H�M�T�T�Q���T�K���3�J�J�I �Q�J�\ �T�W�P
���{ �É�}�����6���}�A�•�º�� �Ö���"�É�ƒ�Á�É�h�p�� ���e�m�e�É�h���Á�A�}�e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý�º�A�Ý�•�� �����u�����¥�¥�¥�Ý�e�É�h���Á�A�}�e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý�º�A�Ý�•��

�������������������� �É�h���Á�A�}���¥�É�h�É���É� �̄º�É�"�"�É�6�}���}�A���¥�A�h�����¥���}�� �×���}�� �É�°���}�A�A�����}���4 �É���}�A���h�É�ƒ�"�"�°
�•�6�Á�É�h�p�}�ƒ�6�Á���}�� �É���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�×���ƒ�6�Á���A�•�h���6�É�É�Á�p���ƒ�6�Á���h�É�g�•���h�É�4 �É�6�}�p�Ý������ �É���}���4 �É
�ƒ�6�Á���º�ƒ�h�É�����6�¤�É�p�}�É�Á�����6���}�� �É���É�ƒ�h�"�°���ƒ�6�Á���h�É�p�É�ƒ�h�º�� ���e�� �ƒ�p�É�p���É�6�p�•�h�É�Á���¥�É���¥�É�h�É
�e�h�É�p�É�6�}�É�Á���¥���}�� ���ƒ�6�����4 �e�h�É�p�p���¤�É���p�� �A�h�}�"���p�}���ƒ�6�Á���ƒ�¹ �"�É���}�A���ƒ�e�e�A���6�}���ƒ�6
�É� �̄º�É�e�}���A�6�ƒ�"���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�Ý���Z �É���� �ƒ�¤�É���¹ �•���"�}���ƒ���p�A�"���Á���¥�A�h�����6�ü���h�É�"�ƒ�}���A�6�p�� ���e���¥���}��
�� �É�h���Á�A�}�×���ƒ�6�Á���}�� �É�°���ƒ�h�É���4 �°���ü�A�ø�}�A���É� �̄É�º�•�}���¤�É���p�É�ƒ�h�º�� ���º�A�4 �e�ƒ�6�°�Ý��

�Á�Ý�º���¨ �º�8�ã�³ �� �N���º�N�Ý�� �@�P

�� �É�h���Á�A�}���� �ƒ�h�}�6�É�h�p�����p���ƒ���¤�ƒ�"�•�É�p�ø�"�É�Á���É� �̄É�º�•�}���¤�É���p�É�ƒ�h�º�� ���ù���h�4 ���¥�A�h�����6�ü���ƒ�º�h�A�p�p���}�� �É���º�� �ƒ�h���}�°�×���6�A�6�ø�e�h�A�ù���}�×
�p�A�º���ƒ�"���É�6�}�É�h�e�h���p�É�×���� �É�ƒ�"�}�� ���ƒ�6�Á���p�A�º���ƒ�"���º�ƒ�h�É�×���É�Á�•�º�ƒ�}���A�6���ƒ�6�Á���4 �É�4 �¹ �É�h�p�� ���e���p�É�º�}�A�h�p���}�A���}�h�ƒ�6�p�ù�A�h�4
�"�É�ƒ�Á�É�h�p�� ���e���ƒ�6�Á�����6�p�e���h�É���º�� �ƒ�6�ü�É�Ý

�� �"�ƒ�º���6�ü���e�•�h�e�A�p�É���ƒ�6�Á���g�•�ƒ�"���}�°���¹ �É�ù�A�h�É���e�h�A�ù���}�×���¥�É���ù�A�º�•�p���A�6���¹ �•���"�Á���6�ü���"�A�6�ü�ø�}�É�h�4 ���h�É�"�ƒ�}���A�6�p�� ���e�p���¥���}��
�A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p���"�A�A�����6�ü���ù�A�h���É� �̄É�º�•�}���¤�É���ƒ�6�Á���¹ �A�ƒ�h�Á���h�É�º�h�•���}�4 �É�6�}���¥���}�� ���ƒ���Á���ù�ù�É�h�É�6�º�É�Ý���Ý�•�h���ƒ�e�e�h�A�ƒ�º�� �����p
�p�}�h�ƒ���ü�� �}�ù�A�h�¥�ƒ�h�Á�Ö

�Z �É���º�� �ƒ�"�"�É�6�ü�É���}�h�ƒ�Á���}���A�6�ƒ�"���¤���É�¥�p���A�ù���"�É�ƒ�Á�É�h�p�� ���e���ƒ�6�Á���p�•�e�e�A�h�}���A�•�h���º�"���É�6�}�p���}�A���}�� ���6�� ���Á���ù�ù�É�h�É�6�}�"�°�Ý
�Z �É���e�h���A�h���}���p�É���°�A�•�h���6�É�É�Á�p�×���¥�� �É�}�� �É�h���}�� �h�A�•�ü�� ���"�A�6�ü�ø�}�É�h�4 ���h�É�"�ƒ�}���A�6�p�� ���e�p���A�h���ù�ƒ�p�}�ø�e�ƒ�º�É�Á�����6�}�É�h���4
�h�É�º�h�•���}�4 �É�6�}�Ý
�Z �É���ù�A�º�•�p���A�6���g�•�ƒ�"���}�°�×���� �A�6�É�p�}�°���ƒ�6�Á���p�A�º���ƒ�"�����4 �e�ƒ�º�}�Ý
�Z �É���"���p�}�É�6���º�ƒ�h�É�ù�•�"�"�°�×���ƒ�º�}���¥���}�� �����6�}�É�ü�h���}�°���ƒ�6�Á���e�h�A�¤���Á�É���}�� �A�•�ü�� �}�ù�•�"���ù�É�É�Á�¹ �ƒ�º�� ���}�A���p�•�e�e�A�h�}���ü�h�A�¥�}�� �Ý

�Ý�•�h���¤�ƒ�"�•�É�p���h�É�ù�"�É�º�}���¥�� �ƒ�}�����}���p���"���� �É���}�A���¥�A�h�����¥���}�� ���•�p�Ý������ �É�°���p�� �ƒ�e�É���� �A�¥���¥�É���¹ �•���"�Á���h�É�"�ƒ�}���A�6�p�� ���e�p�×���4 �ƒ���É
�Á�É�º���p���A�6�p�×���ƒ�6�Á���p�•�e�e�A�h�}���º�� �ƒ�6�ü�É�Ö

mailto:leadership@peridotpartners.co.uk
https://www.peridotpartners.co.uk/arts-heritage-and-culture-leadership-recruitment/


�0�7�V�ã�N�u�K���³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u���•�� �³ ���ã�� �¬�ü�V�@�ã�� �� ���ã�� ���N�Ý�º
�•�8�N�@�K���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º���•�� �³ ���¬�V�ü�N�V�8�º���@�º�¬�N�� �8�@�P

�Z �É���É�4 �¹ �h�ƒ�º�É���}�� �É���e�A�p���}���¤�É�����4 �e�ƒ�º�}���}�� �É���ƒ�h�}�p�×���� �É�h���}�ƒ�ü�É���ƒ�6�Á���º�•�"�}�•�h�É���p�É�º�}�A�h�p���� �ƒ�¤�É���A�6���� �É�ƒ�"�}�� �×���¥�É�"�"�ø�¹ �É���6�ü
�ƒ�6�Á�����6���}�ƒ�º�� �"���6�ü���p�A�º���ƒ�"�����6���•�p�}���º�É�Ý���Z �É���ƒ�e�e�h�É�º���ƒ�}�É���}�� �ƒ�}���É�¤�É�h�°���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�×���6�A���4 �ƒ�}�}�É�h���}�� �É���p���Ã�É���ƒ�6�Á
�p�º�ƒ�"�É�×�����p���A�6���ƒ�6���K�A�Ž�����A�•�h�6�É�°�Ý

�K�g�•�ƒ�"���}�°�����p���ƒ�¹ �A�•�}���e�h�A�¤���Á���6�ü���A�e�e�A�h�}�•�6���}�°���ƒ�6�Á���Á���p�}�h���¹ �•�}���6�ü���e�A�¥�É�h���4 �A�h�É���É�¤�É�6�"�°���}�� �h�A�•�ü�� �A�•�}
�A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p�Ý

�K�g�•���}�°���º�A�6�p���Á�É�h�p���ƒ���e�É�h�p�A�6���p���•�6���g�•�É���º���h�º�•�4 �p�}�ƒ�6�º�É�p�×���ƒ�Á���•�p�}���6�ü���}�h�É�ƒ�}�4 �É�6�}���ƒ�º�º�A�h�Á���6�ü�"�°���}�A���4 �ƒ���É���}�� �É
�h�É�p�•�"�}���É�g�•�ƒ�"���ƒ�6�Á���ù�ƒ���h�Ý

�A���¤�É�h�p���}�°���"���É�p�����6���� �ƒ�h�6�É�p�p���6�ü���Á���ù�ù�É�h�É�6�º�É�p���ƒ�6�Á���h�É�e�h�É�p�É�6�}���6�ü���e�É�A�e�"�É���ù�h�A�4 ���ƒ�"�"���¹ �ƒ�º�� �ü�h�A�•�6�Á�p�Ý������ ���p���º�ƒ�6���¹ �É
�h�ƒ�º���ƒ�"�×���ü�É�6�Á�É�h�×���É�}�� �6���º���ƒ�6�Á���e�� �°�p���º�ƒ�"���Á���¤�É�h�p���}�°�×���p�É� �̄•�ƒ�"���A�h���É�6�}�ƒ�}���A�6�×���h�É�"���ü���A�6���ƒ�6�Á���¹ �É�"���É�ù�×���¹ �•�}�����}���p���ƒ�"�p�A
���4 �e�A�h�}�ƒ�6�}���}�A���� �ƒ�¤�É���Á���¤�É�h�p���}�°�����6���� �A�¥���e�É�A�e�"�É���}�� ���6�� �Ý

�Ž�6�º�"�•�p���A�6�����p���4 �•�º�� ���4 �A�h�É���}�� �ƒ�6�����•�p�}���º�h�É�ƒ�}���6�ü���ƒ���p�É�6�p�É���A�ù���¹ �É�"�A�6�ü���6�ü�Ý���Ž�}�����p���ƒ�¹ �A�•�}���� �A�¥���e�É�A�e�"�É���É� �̄e�É�h���É�6�º�É
�}�� �É���¥�A�h���e�"�ƒ�º�É���ƒ�6�Á���� �A�¥���}�� �É�°���ƒ�h�É���É�6�ƒ�¹ �"�É�Á���}�A���4 �ƒ���É���4 �É�ƒ�6���6�ü�ù�•�"���º�A�6�}�h���¹ �•�}���A�6�p�Ý

�Z �É���¹ �É�"���É�¤�É���}�� �ƒ�}���É�¤�É�h�°���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6���p���K�A�Ž�����A�•�h�6�É�°�����p���•�6���g�•�É�Ý���Ž�6���� �É�h���Á�A�}���� �ƒ�h�}�6�É�h�p�×���°�A�•���� �ƒ�¤�É���ƒ���}�h�•�p�}�É�Á
�ƒ�Á�¤���p�A�h���}�A���p�•�e�e�A�h�}���°�A�•�����6���¥�A�h�����6�ü���A�•�}���¥�� �ƒ�}���É�g�•���}�°�×���Á���¤�É�h�p���}�°���ƒ�6�Á�����6�º�"�•�p���A�6���4 �É�ƒ�6���ù�A�h���°�A�•���ƒ�6�Á���°�A�•�h
�A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�Ý���Z �É���É�6�ü�ƒ�ü�É���¥���}�� ���°�A�•�h���¤�ƒ�"�•�É�p���}�A���}�ƒ���"�A�h���}�� �É���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É���p�É�ƒ�h�º�� ���e�h�A�º�É�p�p���ƒ�6�Á���}�A���Á�É�"���¤�É�h���ƒ
�e�A�A�"���A�ù���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p���¥�� �A���ƒ�"���ü�6���¥���}�� ���°�A�•�h���¤�ƒ�"�•�É�p�×���ƒ���4 �p���ƒ�6�Á���6�É�É�Á�p�Ý

�) �J�F�S���T�K���5�J�Y�J�W�G�T�W�T�Z�L�M�����5�J�Y�J�W�G�T�W�T�Z�L�M���( �F�Y�M�J�I �W�F�Q

�«�º�•�³ ���� �� �8�º���•�«�� �V�N���X�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���o �ã�N�Ý�ã�� ���N�Ý�º���•�8�N�@�K���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º���•�� �³ ���¬�V�ü�N�V�8�º���@�º�¬�N�� �8�@�P

�X�� ���N�Ý�º���Ð�Î �Ð�Ò�n�Ð�Î �Ð�Ó���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���u�º�•�8�J��
�Z�V�P���A�ù���A�•�h���e�"�ƒ�º�É�4 �É�6�}�p���¥�É�h�É���ù�É�4 �ƒ�"�É�Ý
�\�P���¥�É�h�É���ù�h�A�4 ���}�� �É��� �̧{ �9���� �Ž�� �8���º�A�4 �4 �•�6���}�°�Ý
���� �É���ƒ�¤�É�h�ƒ�ü�É���ƒ�ü�É���A�ù���A�•�h���e�"�ƒ�º�É�4 �É�6�}�p���¥�ƒ�p���Y�Z�ø�Z�Y�Ý
�Z �É���h�É�º�h�•���}�É�Á���ƒ�º�h�A�p�p���V� �̂��É�}�� �6���º���ü�h�A�•�e�p�×���¥���}�� ���Z�P���A�ù���e�"�ƒ�º�É�4 �É�6�}�p���¥���}�� ���� �p���ƒ�6���� �É�h���}�ƒ�ü�É���ƒ�6�Á���Y�P
�¹ �"�ƒ�º�� ���� �É�h���}�ƒ�ü�É�Ý
� �̂P���A�ù���A�•�h���e�"�ƒ�º�É�4 �É�6�}�p���� �ƒ�Á���ƒ���Á���p�ƒ�¹ ���"���}�°�Ý

�� �� �
 �� �Ô���� �V�8���¬�•�� �³ �ã�³ �•�N�º�@���8�•�N�º���N�Ý�º���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�ã�N�u���� �Ô
�� �V�8���5�8�� �¬�º�@�@�º�@���•�@���Õ�� �� �³ ���� �8���º�t�¬�º�ü�ü�º�� �N�P

�������������������Ã�ƒ�����6�ü���ƒ���ü�A�A�Á���ƒ�e�e�A���6�}�4 �É�6�}���A�ù���ƒ���: �Ý�Ý���¥�ƒ�p���ƒ�¹ �p�A�"�•�}�É�"�°���º�h���}���º�ƒ�"���}�A���}�� �É���: �ƒ�}�� �É�Á�h�ƒ�"�á�p
�ù�•�}�•�h�É���p�•�p�}�ƒ���6�ƒ�¹ ���"���}�°�Ý���� �É�h���Á�A�}���h�É�º�A�ü�6���p�É�Á���}�� �É���p���ü�6���ù���º�ƒ�6�º�É���A�ù���}�� ���p���h�A�"�É���ù�A�h���•�p�×���¥�É�h�É���¤�É�h�°
�ƒ�}�}�É�6�}���¤�É���}�A���}�� �É���¹ �h���É�ù���¥�É���A�•�}�"���6�É�Á�×���ƒ�6�Á���¥�A�h���É�Á���� �ƒ�h�Á���}�A���Á�É�¤�É�"�A�e���ƒ���p�� �A�h�}�"���p�}���A�ù���p�É�h���A�•�p
�º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p�Ý���Ž�6���}�� �É���É�6�Á�×�����}���¥�ƒ�p���A�ƒ�¤���Á���‰���6�ü�"�É�°�á�p���h�É�º�A�ü�6���}���A�6���A�ù���}�� �É���g�•�ƒ�"���}�°���A�ù���A�•�h���e�h�É�ù�É�h�h�É�Á
�º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É���ƒ�6�Á���� ���p���º�A�6�}���6�•���6�ü���É�6�ü�ƒ�ü�É�4 �É�6�}���¥���}�� ���ƒ�"�"���e�ƒ�h�}���É�p�����6���}�� �É���e�h�A�º�É�p�p���}�� �ƒ�}���É�6�p�•�h�É�Á
�}�� ���p���º�ƒ�4 �É���}�A���ù�h�•���}���A�6�Ý

�: �� ���É�ù���É� �̄É�º�•�}���¤�É�p���ƒ�6�Á���ü�É�6�É�h�ƒ�"���4 �ƒ�6�ƒ�ü�É�h�p
�K� �̄É�º�•�}���¤�É���Á���h�É�º�}�A�h�p
�� �h�}���p�}���º���Á���h�É�º�}�A�h�p
�A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}���Á���h�É�º�}�A�h�p
�y�•�6�Á�h�ƒ���p���6�ü���4 �ƒ�6�ƒ�ü�É�h�p���ƒ�6�Á���Á���h�É�º�}�A�h�p

�Z �É���ù���6�Á���"�É�ƒ�Á�É�h�p���¥�� �A���º�ƒ�6���p�•�e�e�A�h�}���º�A�4 �e�"�É� �̄��º�� �ƒ�6�ü�É���4 �ƒ�6�ƒ�ü�É�4 �É�6�}�×���Á�h���¤�É���ù���6�ƒ�6�º���ƒ�"
�p�•�p�}�ƒ���6�ƒ�¹ ���"���}�°���ƒ�6�Á�����4 �e�h�A�¤�É���Á���¤�É�h�p���}�°���ƒ�6�Á�����6�º�"�•�p���A�6�×���ƒ�"�"�A�¥���6�ü���º�h�É�ƒ�}���¤���}�°���}�A���}�� �h���¤�É�Ý

�Z �É���h�É���e�"�ƒ���6�ø�}�ƒ�"�� ���6�ü�×���}�h�ƒ�6�p�e�ƒ�h�É�6�}���ƒ�6�Á���e�h���Á�É���A�•�h�p�É�"�¤�É�p�����6���¥�A�h�����6�ü���¥���}�� ���°�A�•���}�A���º�� �ƒ�"�"�É�6�ü�É
�ƒ�p�p�•�4 �e�}���A�6�p���ƒ�6�Á���Á�É�¤�É�"�A�e���}�� �É���¹ �É�p�}���e�A�p�p���¹ �"�É���¹ �h���É�ù���ù�A�h���ƒ�6�°���h�A�"�É�Ý������ �É���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p���¥�É���e�ƒ�h�}�6�É�h
�¥���}�� ���•�6�Á�É�h�p�}�ƒ�6�Á���}�� �É���¤�ƒ�"�•�É���A�ù���ƒ�6���A�e�É�6�×���}�h�•�p�}�É�Á���h�É�"�ƒ�}���A�6�p�� ���e�Ý

�á �º���¬�•�� ���@�V�5�5�� �8�N���u�� �V���o �ã�N�Ý���N�Ý�º���•�5�5�� �ã�� �N�� �º�� �N���� �Ô�J

�� �: �K���6�ƒ�}���A�6�ƒ�"���e�A�h�}�ù�A�"���A���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p
�� �h�}�p���ƒ�6�Á���º�•�"�}�•�h�É���º�É�6�}�h�É�p
�� �h�}�p���É�Á�•�º�ƒ�}���A�6�����6�p�}���}�•�}���A�6�p
�: �A�4 �4 �•�6���}�°���ƒ�h�}�p���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p
�y�É�p�}���¤�ƒ�"�p
�y�•�6�Á�h�ƒ���p���6�ü�×���ü���ù�}�ø�ü���¤���6�ü���ƒ�6�Á���ƒ�"�•�4 �6��
�{ �ƒ�"�"�É�h���É�p
�‰�É�h���}�ƒ�ü�É���p���}�É�p

� �̧��¹ �h�ƒ�h���É�p���ƒ�6�Á���ƒ�h�º�� ���¤�É�p
�Ã�•�p�É�•�4 �p
�Ã�•�p���º���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p
�� �É�h�ù�A�h�4 ���6�ü���ƒ�h�}�p���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p
���� �É�ƒ�}�h�É�p���ƒ�6�Á���}�� �É�ƒ�}�h�É���º�A�4 �e�ƒ�6���É�p
���h�•�p�}�p���ƒ�6�Á���p�A�º���É�}���É�p
�Y���p���}�A�h���ƒ�}�}�h�ƒ�º�}���A�6�p

�8�U�J�H�N�F�Q�N�X�Y���F�W�J�F�X���\ �J���W�J�H�W�Z�N�Y���Y�T���N�S�H�Q�Z�I �J��

�� �É�º�}�A�h���É� �̄e�É�h�}�p�×���� �É�ƒ�Á�p�×���4 �ƒ�6�ƒ�ü�É�h�p
�: �� �ƒ���h�p���ƒ�6�Á���Á�É�e�•�}�°���º�� �ƒ���h�p
�Ç�A�6�ø�É� �̄É�º�•�}���¤�É���Á���h�É�º�}�A�h�p
�9�A�ƒ�h�Á���4 �É�4 �¹ �É�h�p

���{ �É�}�����6���}�A�•�º�� �Ö���"�É�ƒ�Á�É�h�p�� ���e�m�e�É�h���Á�A�}�e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý�º�A�Ý�•�� �����u�����¥�¥�¥�Ý�e�É�h���Á�A�}�e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý�º�A�Ý�•��

https://www.peridotpartners.co.uk/inclusive-governance-arts-board-recruitment/
mailto:leadership@peridotpartners.co.uk
https://www.peridotpartners.co.uk/arts-heritage-and-culture-leadership-recruitment/


�&�Y�Y�W�F�H�Y�N�S�L���Y�M�J���W�N�L�M�Y���Y�F�Q�J�S�Y���Y�T���F�S� �̂��Q�J�F�I �J�W�X�M�N�U���Y�J�F�R���T�W���G�T�F�W�I ���N�X���U�F�W�F�R�T�Z�S�Y�����9�M�N�X���N�X���J�[�J�S���R�T�W�J���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y���N�S���Y�M�J���F�W�Y�X�����M�J�W�N�Y�F�L�J
�F�S�I ���H�Z�Q�Y�Z�W�J���X�J�H�Y�T�W�X�����F�X���\ �J���G�J�Q�N�J�[�J���N�S��� �̂T�Z�W���U�T�\ �J�W���Y�T���J�I �Z�H�F�Y�J�����N�S�X�U�N�W�J���F�S�I ���U�W�T�[�N�I �J���Q�N�K�J���J�S�W�N�H�M�N�S�L���T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X������

�X�� �n�º�@�N�ã�� �Õ���ã�� ���•�8�N�@�K���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º���•�� �³ ���¬�V�ü�N�V�8�º���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�P

�Z �É���¥�A�h�����¥���}�� ���°�A�•���}�A���•�6�Á�É�h�p�}�ƒ�6�Á���°�A�•�h���º�� �ƒ�"�"�É�6�ü�É�p�×���É�p�}�ƒ�¹ �"���p�� ���6�ü���}�� �É
�É� �̄e�É�h���É�6�º�É���ƒ�6�Á���p�� ���"�"���p�É�}���h�É�g�•���h�É�Á���}�A���p�•�e�e�A�h�}���ƒ�6�Á���É�6�ƒ�¹ �"�É���}�� �É���p�•�º�º�É�p�p
�ƒ�6�Á���p�•�p�}�ƒ���6�ƒ�¹ ���"���}�°���A�ù���°�A�•�h���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�×���6�A�¥���ƒ�6�Á�����6���}�� �É���ù�•�}�•�h�É�Ý���� �p���ƒ
�e�ƒ�h�}�6�É�h�����6���}�� �É���}�h�•�É�p�}���p�É�6�p�É�×���¥�É���¹ �h�A���É�h���A�e�É�6���ƒ�6�Á���� �A�6�É�p�}���º�A�6�¤�É�h�p�ƒ�}���A�6�p�×
�ƒ�h�É���p�•�e�e�A�h�}���¤�É���ƒ�6�Á���}�h�•�p�}�É�Á���ƒ�Á�¤���p�A�h�p���ƒ�6�Á���ƒ�h�É���p�� ���"�"�É�Á�����6���Á���p�}���"�"���6�ü���¤���É�¥�p
�ƒ�6�Á���p�•�e�e�A�h�}���6�ü���°�A�•�����6���}�� ���p���e�h�A�º�É�p�p�Ý

�4�Z�W���U�W�T�U�T�X�F�Q

���� �h�A�•�ü�� ���A�•�h���º�A�4 �e�h�É�� �É�6�p���¤�É���¹ �h���É�ù���6�ü���e�h�A�º�É�p�p�×���¥�É���¥���"�"���ü�É�}���}�A���� �6�A�¥���°�A�•�h
�A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�×���É�6�ƒ�¹ �"���6�ü���•�p���}�A���¹ �•���"�Á���ƒ���h�É�"�ƒ�}���A�6�p�� ���e���¥���}�� ���°�A�•���ƒ�6�Á���g�•���º�� �"�°
�¹ �É�º�A�4 �É���ƒ���}�h�•�p�}�É�Á���e�ƒ�h�}�6�É�h���ƒ�6�Á���ƒ�Á�¤���p�A�h�Ý���Z �É���p�}�h���¤�É���}�A���É�6�p�•�h�É���}�� �ƒ�}���A�•�h
�e�ƒ�h�}�6�É�h�p�� ���e�p���ƒ�h�É���"�A�6�ü�ø�}�É�h�4 �×���6�A�}�����•�p�}���ƒ���g�•���º�� ���ù��� �̄Ý���Ý�•�h���¤�ƒ�"�•�É�p���•�e�� �A�"�Á���A�•�h
�ƒ�4 �¹ ���}���A�6���}�A���4 �ƒ���6�}�ƒ���6���ƒ���p�}�h�A�6�ü���h�ƒ�e�e�A�h�}���¥���}�� ���A�•�h���e�ƒ�h�}�6�É�h�p�×���¥�A�h�����6�ü
�}�A�ü�É�}�� �É�h���}�A���¹ �•���"�Á���A�6���}�� �É���ù�•�}�•�h�É���p�•�º�º�É�p�p���A�ù���°�A�•�h���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�Ý���� �É�p�e�A�6�p���¤�É
�ƒ�6�Á���º�A�"�"�ƒ�¹ �A�h�ƒ�}���¤�É�×���¥�É���¤�ƒ�"�•�É���}�� �É���}�h�•�p�}���A�•�h���e�ƒ�h�}�6�É�h�p���e�"�ƒ�º�É�����6���•�p�Ý������ ���p
�É�6�ƒ�¹ �"�É�p���•�p���}�A���Á���p�º�•�p�p���A�e�e�A�h�}�•�6���}���É�p���¥���}�� ���e�h�A�p�e�É�º�}���¤�É���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p���¥���}��
�¹ �A�}�� �����6�p���ü�� �}���ƒ�6�Á�����6�}�É�ü�h���}�°�Ý

�' �Z�N�Q�I �N�S�L���Y�M�J���W�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U

�Z �É���¥�A�h�����¥���}�� ���°�A�•���}�A���¹ �•���"�Á���ƒ���º�A�4 �e�h�É�� �É�6�p���¤�É���Á���ü���}�ƒ�"���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É���e�ƒ�º�� ���}�� �ƒ�}���e�h�A�¤���Á�É�p���ƒ�"�"���}�� �É�����6�ù�A�h�4 �ƒ�}���A�6���}�� �ƒ�}���ƒ���e�A�}�É�6�}���ƒ�"
�º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É���6�É�É�Á�p�Ý���Z �É���e�h�A�¤���Á�É���¥�É�É���"�°���e�h�A�ü�h�É�p�p���h�É�e�A�h�}�p���Á�É�}�ƒ���"���6�ü���4 �ƒ�h���É�}���ù�É�É�Á�¹ �ƒ�º�� �×���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�����6�}�É�h�É�p�}���ƒ�6�Á���ƒ�6�°���º�� �ƒ�"�"�É�6�ü�É�p���A�•�h
�}�É�ƒ�4 �����p���ù�ƒ�º���6�ü�×���ƒ�"�A�6�ü���¥���}�� �����Á�É�ƒ�p���ù�A�h���A�¤�É�h�º�A�4 ���6�ü���}�� �É�p�É���}�A�ü�É�}�� �É�h�Ý

�K�¤�É�h�°���p�É�ƒ�h�º�� ���¥�É���Á�A�����p���ù�h�É�p�� �Ý���Z �É���Á�A�6���}�����•�p�}���•�p�É���ƒ���Á�ƒ�}�ƒ�¹ �ƒ�p�É���A�h���}�ƒ�h�ü�É�}���}�� �É���p�ƒ�4 �É���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p���É�ƒ�º�� ���}���4 �É�Ý���Z �É���Á�A���A�•�h���h�É�p�É�ƒ�h�º�� �×���Á���ü
�Á�É�É�e�É�h���ƒ�6�Á�����Á�É�6�}���ù�°���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p���}�� �ƒ�}���4 �É�É�}���°�A�•�h���¹ �É�p�e�A���É���6�É�É�Á�p�Ý��

�� �}���}�� �É���É�6�Á���A�ù���}�� �É���p�É�ƒ�h�º�� ���e�É�h���A�Á�×���¥�É���e�h�A�¤���Á�É���ƒ���Á�É�}�ƒ���"�É�Á���h�É�e�A�h�}���ƒ�6�Á���ƒ�6���ƒ�p�p�É�p�p�4 �É�6�}���A�ù���}�� �É���p�� ���"�"�p�×���� �6�A�¥�"�É�Á�ü�É���ƒ�6�Á���É� �̄e�É�h���É�6�º�É���A�ù
�ƒ�"�"���ƒ�e�e�"���º�ƒ�}���A�6�p���h�É�º�É���¤�É�Á�Ý���Z �É���¥�A�h�����¥���}�� ���°�A�•���}�A���ƒ�ü�h�É�É���A�6���}�� �É���"���p�}���A�ù���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p���}�A���¹ �É�����6�¤���}�É�Á���}�A�����6�}�É�h�¤���É�¥�×���e�h�A�¤���Á���6�ü���ù�É�É�Á�¹ �ƒ�º��
�A�6���}�� �É���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p���¥���}�� ���¥�� �A�4 ���¥�É���¥���"�"���ƒ�"�h�É�ƒ�Á�°���� �ƒ�¤�É���� �ƒ�Á���É� �̄}�É�6�p���¤�É���º�A�6�¤�É�h�p�ƒ�}���A�6�p�Ý

�9�M�J���X�J�F�W�H�M

�Z �É���¥�A�h�����¥���}�� ���°�A�•���}�A���p�}�h�•�º�}�•�h�É���}�� �É���6�É� �̄}���p�}�É�e�p���A�ù���}�� �É���e�h�A�º�É�p�p�×���Á�É�¤�É�"�A�e���6�ü�����6�}�É�h�¤���É�¥���g�•�É�p�}���A�6�p���ƒ�6�Á���h�É�º�A�4 �4 �É�6�Á���6�ü���ƒ���¤�ƒ�h���É�}�°���A�ù
�ƒ�º�}���¤���}���É�p���}�A���ü�ƒ���6���ƒ�p�p�•�h�ƒ�6�º�É���ƒ�¹ �A�•�}���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p�����p�•���}�ƒ�¹ ���"���}�°�Ý���� �}���� �É�h���Á�A�}�×���¥�É���e�h���Á�É���A�•�h�p�É�"�¤�É�p���A�6���}�ƒ���"�A�h���6�ü���}�� �É�����6�}�É�h�¤���É�¥���e�h�A�º�É�p�p���}�A
�}�� �É���6�É�É�Á�p���A�ù���A�•�h���e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý���e�A�•���4 �ƒ�°���e�h�É�ù�É�h���ƒ���A�6�É���A�h���}�¥�A�ø�p�}�ƒ�ü�É���e�h�A�º�É�p�p�×���Á�É�e�É�6�Á���6�ü���A�6���}�� �É���"�É�¤�É�"���A�ù���}�É�º�� �6���º�ƒ�"���ƒ�¹ ���"���}�°���h�É�g�•���h�É�Á�Ý
�Ý�•�h���}�É�ƒ�4 ���4 �ƒ�6�ƒ�ü�É�p�����6�}�É�h�¤���É�¥���p�º�� �É�Á�•�"���6�ü���ƒ�6�Á���e�h�A�¤���Á�É�p���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É���p�•�e�e�A�h�}�Ý

�e�A�•�h���º�A�6�p�•�"�}�ƒ�6�}���¥���"�"���ƒ�}�}�É�6�Á���}�� �É�����6�}�É�h�¤���É�¥�p�×���ƒ�º�}���ƒ�p���ƒ�6���ƒ�Á�¤���p�A�h���}�A���}�� �É���e�ƒ�6�É�"���ƒ�6�Á���e�h�A�¤���Á�É�����6�p���ü�� �}�p���ù�h�A�4 ���e�h�É�¤���A�•�p���É�6�º�A�•�6�}�É�h�p���ƒ�6�Á
�º�A�6�¤�É�h�p�ƒ�}���A�6�p���p�A���}�� �ƒ�}���°�A�•���ƒ�h�É�����6���}�� �É���p�}�h�A�6�ü�É�p�}���e�A�p�p���¹ �"�É���e�A�p���}���A�6���}�A���4 �ƒ���É���ƒ���ù�•�"�"���A�ù�ù�É�h���}�A���}�� �É���p�É�"�É�º�}�É�Á���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�Ý���� �6�A�}�� �É�h���ù�ƒ�º�}�A�h
�}�� �ƒ�}���p�É�}�p���•�p���ƒ�e�ƒ�h�}�����p���}�� �É���ù�É�É�Á�¹ �ƒ�º�� ���¥�� ���º�� ���¥�É���A�ù�ù�É�h���ƒ�6�Á���e�h�A�¤���Á�É���}�A���•�6�p�•�º�º�É�p�p�ù�•�"���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p���ƒ�}���É�¤�É�h�°���e�ƒ�h�}���A�ù���}�� �É���e�h�A�º�É�p�p�Ý���Ý�•�h
�h�É�e�•�}�ƒ�}���A�6�����p���°�A�•�h���h�É�e�•�}�ƒ�}���A�6�Ý��

�: �A�4 �ù�A�h�}�ƒ�¹ �"�É���¥���}�� ���¥�A�h�����6�ü���ƒ�"�A�6�ü�p���Á�É���‰�� ���Á�É�e�ƒ�h�}�4 �É�6�}�p�����6���"�ƒ�h�ü�É�h���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p�×���¥�É���e�h�A�Á�•�º�É���ƒ���e�h�A�º�É�p�p���¥�� ���º�� ���ƒ�"���ü�6�p���¥���}��
�h�É�º�h�•���}�4 �É�6�}���e�h�A�º�É�Á�•�h�É�p�Ý���� �}���É�¤�É�h�°���p�}�É�e���A�ù���}�� �É���¥�ƒ�°�×���¥�É���É�6�p�•�h�É���}�� �ƒ�}���ƒ�"�"���ƒ�p�p���ü�6�4 �É�6�}�p���ƒ�h�É���ƒ�º�º�É�p�p���¹ �"�É���ƒ�6�Á�����6�º�"�•�p���¤�É���}�A���4 �É�É�}
�Á���¤�É�h�p���}�°���ƒ�6�Á�����6�º�"�•�p���A�6���A�¹ ���É�º�}���¤�É�p�Ý

�8�J�Q�J�H�Y�N�T�S���F�S�I ���F�X�X�J�X�X�R�J�S�Y

�2 �Z�X�J�Z�R���2 �F�S�F�L�J�W�����+�Q�T�W�J�S�H�J���3�N�L�M�Y�N�S�L�F�Q�J���2 �Z�X�J�Z�R

���������������Z �É���� �ƒ�¤�É���¹ �É�É�6���p�A�����4 �e�h�É�p�p�É�Á���¥���}�� ���� �É�h���Á�A�}���ƒ�6�Á���¥���"�"���6�A�}���� �É�p���}�ƒ�}�É���}�A
�h�É�º�A�4 �4 �É�6�Á���}�� �É�4 ���}�A���A�}�� �É�h�p�����6���}�� �É���4 �•�p�É�•�4 ���p�É�º�}�A�h�Ý������ �É���É�6�}�� �•�p���ƒ�p�4 ���ƒ�6�Á
�e�h�A�ù�É�p�p���A�6�ƒ�"���p�4 ���A�ù���A�ƒ�¤���Á���ƒ�6�Á���}�� �É���¥���Á�É�h���}�É�ƒ�4 ���ù���"�"�É�Á���•�p���¥���}�� ���º�A�6�ù���Á�É�6�º�É
�ù�h�A�4 ���}�� �É�����6���}���ƒ�"���º�A�6�p�•�"�}�ƒ�}���A�6�Ý���Z �É���¥�É�h�É�����6�º�h�É�Á���¹ �"�°�����4 �e�h�É�p�p�É�Á���¥���}�� ���}�� �É
�p�}�ƒ�6�Á�ƒ�h�Á���A�ù���}�� �É���ƒ�e�e�"���º�ƒ�}���A�6�p���h�É�º�É���¤�É�Á���ƒ�6�Á���p�•�º�º�É�p�p�ù�•�"�"�°���h�É�º�h�•���}�É�Á���ƒ
�º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É���¥�� �A���É� �̄º�É�É�Á�É�Á���A�•�h���É� �̄e�É�º�}�ƒ�}���A�6�p�Ý

���{ �É�}�����6���}�A�•�º�� �Ö���"�É�ƒ�Á�É�h�p�� ���e�m�e�É�h���Á�A�}�e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý�º�A�Ý�•�� �����u�����¥�¥�¥�Ý�e�É�h���Á�A�}�e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý�º�A�Ý�•��

mailto:leadership@peridotpartners.co.uk
https://www.peridotpartners.co.uk/arts-heritage-and-culture-leadership-recruitment/


���������������Ž�}���¥�ƒ�p���ƒ���e�"�É�ƒ�p�•�h�É���}�A���¥�A�h�����¥���}�� ���� �É�h���Á�A�}���ƒ�ü�ƒ���6���}�� ���p���°�É�ƒ�h�Ý������ �É���h
�e�h�A�ù�É�p�p���A�6�ƒ�"���p�4 �×���Á�É�É�e���•�6�Á�É�h�p�}�ƒ�6�Á���6�ü���A�ù���A�•�h���p�É�º�}�A�h�×���ƒ�6�Á
�p�}�h�ƒ�}�É�ü���º���ƒ�e�e�h�A�ƒ�º�� ���}�A���h�É�º�h�•���}�4 �É�6�}���¥�É�h�É���A�•�}�p�}�ƒ�6�Á���6�ü�Ý������ �É�°
�e�h�É�p�É�6�}�É�Á���•�p���¥���}�� ���ƒ�6�����4 �e�h�É�p�p���¤�É���p�� �A�h�}�"���p�}���A�ù���� ���ü�� �ø�º�ƒ�"���¹ �h�É
�º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p�×���ƒ�6�Á���¥���}�� ���}�� �É���h���É� �̄e�É�h�}���ü�•���Á�ƒ�6�º�É���ƒ�6�Á���p�•�e�e�A�h�}�×���¥�É
�p�•�º�º�É�p�p�ù�•�"�"�°���ƒ�e�e�A���6�}�É�Á���ƒ�6���É� �̄º�É�"�"�É�6�}�����6�Á���¤���Á�•�ƒ�"���}�A���A�•�h���}�É�ƒ�4 �Ý��

�) �F�[�N�I ���- �N�S�L�Q�J�^
�- �J�F�I ���T�K���&�W�Y�X�����- �J�W�N�Y�F�L�J���F�S�I ���( �Z�Q�Y�Z�W�J
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ���a���I �F�[�N�I �%�U�J�W�N�I �T�Y�U�F�W�Y�S�J�W�X���H�T���Z�P
�A�ƒ�¤���Á���� �ƒ�p���V�Z���°�É�ƒ�h�p���A�ù���É� �̄e�É�h���É�6�º�É�����6���}�� �É���ƒ�h�}�p�×���� �É�h���}�ƒ�ü�É���ƒ�6�Á���º�•�"�}�•�h�É���p�É�º�}�A�h�p�×���¥���}��
�ƒ���º�ƒ�h�É�É�h���}�� �ƒ�}���� �ƒ�p���ù�A�º�•�p�É�Á���A�6���º�h�É�ƒ�}���6�ü�����4 �e�ƒ�º�}�ù�•�"�×���¤�ƒ�"�•�É�p�ø�Á�h���¤�É�6���É� �̄e�É�h���É�6�º�É�p�Ý
�‰�É�����p���ƒ�6���ƒ�Á�¤�A�º�ƒ�}�É���ù�A�h���Á�É�¤�É�"�A�e���6�ü���ƒ�6�Á���"�É�ƒ�Á���6�ü�����6�º�"�•�p���¤�É���}�É�ƒ�4 �p�×���¥���}�� ���ƒ���}�h�ƒ�º��
�h�É�º�A�h�Á���A�ù���p�•�º�º�É�p�p�ù�•�"�"�°���h�É�º�h�•���}���6�ü���"�É�ƒ�Á�É�h�p�×���p�•�e�e�A�h�}���6�ü���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�ƒ�"���º�� �ƒ�6�ü�É
�e�h�A�ü�h�ƒ�4 �4 �É�p���ƒ�6�Á���Á�É�"���¤�É�h���6�ü���º�A�4 �e�"�É� �̄��e�h�A���É�º�}�p�Ý���‰�É���•�6�Á�É�h�p�}�ƒ�6�Á�p���ù���h�p�}�ø�� �ƒ�6�Á���}�� �É
�Á���ù�ù�É�h�É�6�º�É���}�� �A�•�ü�� �}�ù�•�"�×���e�•�h�e�A�p�É�ù�•�"���"�É�ƒ�Á�É�h�p�� ���e���º�ƒ�6���4 �ƒ���É�Ý

�5�M�N�Q�N�U�U�F���+�F�G�W�^
�5�F�W�Y�S�J�W���a���3�T�Y���K�T�W���5�W�T�K�N�Y���5�W�F�H�Y�N�H�J
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �����a���U�M�N�Q�N�U�U�F�%�U�J�W�N�I �T�Y�U�F�W�Y�S�J�W�X���H�T���Z�P
�� ���ù�A�h�4 �É�h���¤���p�•�ƒ�"���ƒ�h�}�p���º�•�h�ƒ�}�A�h�×���� �� ���"���e�e�ƒ�����p���º�A�4 �4 ���}�}�É�Á���}�A���p�É�É���6�ü���}�� �É���ƒ�h�}�p�×
�� �É�h���}�ƒ�ü�É���ƒ�6�Á���º�•�"�}�•�h�É���p�É�º�}�A�h���}�� �h���¤�É�Ý���� ���6�º�É���W�U�U�V�×���p�� �É���� �ƒ�p���¹ �É�É�6���h�É�º�h�•���}���6�ü
�É� �̄É�º�•�}���¤�É���ƒ�6�Á���6�A�6�ø�É� �̄É�º�•�}���¤�É���ƒ�e�e�A���6�}�4 �É�6�}�p�×���ù���6�Á���6�ü���Á���¤�É�h�p�É���"�É�ƒ�Á�É�h�p���ù�A�h���A�•�h
�º�"���É�6�}�p�����6���}�� ���p���p�É�º�}�A�h�Ý���‰�É�h���É� �̄e�É�h���É�6�º�É���p�e�ƒ�6�p���¥�A�h�����6�ü���¥���}�� �����6�}�É�h�6�ƒ�}���A�6�ƒ�"�"�°
�h�É�6�A�¥�6�É�Á���4 �•�p�É�•�4 �p���ƒ�6�Á���¤���p���}�A�h���ƒ�}�}�h�ƒ�º�}���A�6�p���p�•�º�� ���ƒ�p���9�É�ƒ�4 ���p�� �×���A�•�"�¥���º��
�� ���º�}�•�h�É���{ �ƒ�"�"�É�h�°�×���‰���p�}�A�h���º���� �A�°�ƒ�"���� �ƒ�"�ƒ�º�É�p���ƒ�6�Á���"�A�º�ƒ�"���ƒ�6�Á���ü�h�ƒ�p�p�h�A�A�}�p���º�A�4 �4 �•�6���}�°�ø
�º�É�6�}�h�É�Á���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p�Ý

�/�T�X�M���1�F�W�P�N�S
�8�J�S�N�T�W���( �T�S�X�Z�Q�Y�F�S�Y���a���+�Z�S�I �W�F�N�X�N�S�L���&�U�U�T�N�S�Y�R�J�S�Y�X
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ���a���O�T�X�M�%�U�J�W�N�I �T�Y�U�F�W�Y�S�J�W�X���H�T���Z�P
�°�A�p�� �����p���e�ƒ�p�p���A�6�ƒ�}�É���ƒ�¹ �A�•�}���ƒ�h�}�p�×���º�•�"�}�•�h�É���ƒ�6�Á���� �É�h���}�ƒ�ü�É�×���ƒ�Á�¤�A�º�ƒ�}���6�ü���ù�A�h���}�� �É���º�h�•�º���ƒ�"
�h�A�"�É���A�ù���ù�•�6�Á�h�ƒ���p���6�ü�����6���}�� �É�p�É���p�É�º�}�A�h�p�Ý���‰���p���"�A�¤�É���ù�A�h���º�•�"�}�•�h�É���p�}�É�4 �p���ù�h�A�4 ���º�� ���"�Á�� �A�A�Á
�}�h���e�p���}�A���4 �•�p�É�•�4 �p�×���ü�ƒ�"�"�É�h���É�p���ƒ�6�Á���A�h�º�� �É�p�}�h�ƒ�p���ƒ�6�Á���� �ƒ�p���º�A�6�}���6�•�É�Á�����6�}�A���ƒ�Á�•�"�}�� �A�A�Á�Ý
�Z ���}�� ���ƒ���¹ �ƒ�º�� �ü�h�A�•�6�Á�����6���ù�•�6�Á�h�ƒ���p���6�ü���ù�A�h���¤�ƒ�h���A�•�p���º�� �ƒ�h���}���É�p�����6���}�� �É���) �¶���ƒ�6�Á���� �•�p�}�h�ƒ�"���ƒ�×
�°�A�p�� ���•�}���"���p�É�p���� ���p�����6�p���ü�� �}���ƒ�6�Á���e�ƒ�p�p���A�6���}�A���� �É�"�e���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p���ù���6�Á���}�A�e���ƒ�h�}�p
�ù�•�6�Á�h�ƒ���p�É�h�p�����6���ƒ�6�����6�º�h�É�ƒ�p���6�ü�"�°���º�A�4 �e�É�}���}���¤�É���4 �ƒ�h���É�}�Ý

�&�Q�F�X�Y�F�N�W���2 �N�Y�H�M�J�Q�Q
�5�W�N�S�H�N�U�F�Q���( �T�S�X�Z�Q�Y�F�S�Y�����&�W�Y�X�����- �J�W�N�Y�F�L�J���F�S�I ���( �Z�Q�Y�Z�W�J
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ���a���F�Q�F�X�Y�F�N�W�%�U�J�W�N�I �T�Y�U�F�W�Y�S�J�W�X���H�T���Z�P
�Z ���}�� ���6�É�ƒ�h�"�°���W�U���°�É�ƒ�h�p���A�ù���h�É�º�h�•���}�4 �É�6�}���É� �̄e�É�h���É�6�º�É�����6���}�� �É���6�A�}���ù�A�h���e�h�A�ù���}���p�É�º�}�A�h�×
�� �"�ƒ�p�}�ƒ���h���� �ƒ�p���� �É�"�e�É�Á���4 ���p�p���A�6�ø�"�É�Á���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p���� ���h�É���ƒ�º�h�A�p�p���ƒ���¥���Á�É���h�ƒ�6�ü�É���A�ù
�Á���p�º���e�"���6�É�p�Ý������ �h�A�•�ü�� �A�•�}���� ���p���º�ƒ�h�É�É�h�×���� �É���� �ƒ�p���e�ƒ�h�}�6�É�h�É�Á���º�"�A�p�É�"�°���¥���}�� ���}�É�ƒ�4 �p���}�A
�ƒ�}�}�h�ƒ�º�}�×���Á�É�¤�É�"�A�e���ƒ�6�Á���h�É�}�ƒ���6���e�É�A�e�"�É���¥�� �A���ü�A���A�6���}�A���Á�É�"���¤�É�h���"�ƒ�p�}���6�ü�×���4 �É�ƒ�6���6�ü�ù�•�"
���4 �e�ƒ�º�}�Ý���‰���p���"�A�¤�É���A�ù���ƒ�h�}�p���ƒ�6�Á���º�•�"�}�•�h�É���p�}�ƒ�h�}�É�Á���ƒ�}���ƒ�6���É�ƒ�h�"�°���ƒ�ü�É�×���ƒ�6�Á���}�� �É�p�É
�ù�A�h�4 �ƒ�}���¤�É���É� �̄e�É�h���É�6�º�É�p���� �ƒ�¤�É���}�•�h�6�É�Á�����6�}�A���ƒ���e�ƒ�p�p���A�6���ù�A�h���4 �ƒ�}�º�� ���6�ü���e�•�h�e�A�p�É�ø�"�É�Á
�º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p���}�A���}�� �É���¥�A�6�Á�É�h�ù�•�"���p���}�É�p���}�� �ƒ�}���6�É�É�Á���}�� �É�4 �Ý��

���������������Ž���¤�É���¹ �É�É�6���ü�É�6�•���6�É�"�°���Á�É�"���ü�� �}�É�Á���¥���}�� ���4 �°���É� �̄e�É�h���É�6�º�É�ô�}�� �ƒ�6�����°�A�•�Ý
�Ž�}���p���¹ �É�É�6���h�É�ù�h�É�p�� ���6�ü���}�A���Á�É�ƒ�"���¥���}�� ���ƒ�6���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6���}�� �ƒ�}���h�É�e�h�É�p�É�6�}�p
�e�É�A�e�"�É�×���6�A�}�����•�p�}���: �Y�p�Ý������ �É���e�h�A�º�É�p�p���ù�É�"�}���e�É�h�p�A�6�ƒ�"�×���h�É�p�e�É�º�}�ù�•�"�×���ƒ�6�Á
�h�A�A�}�É�Á�����6���•�6�Á�É�h�p�}�ƒ�6�Á���6�ü���}�� �É�����6�Á���¤���Á�•�ƒ�"���¹ �É�� ���6�Á���}�� �É���ƒ�e�e�"���º�ƒ�}���A�6�Ý
���� �ƒ�}���� �•�4 �ƒ�6���}�A�•�º�� ���4 �ƒ�Á�É���ƒ�"�"���}�� �É���Á���ù�ù�É�h�É�6�º�É���ƒ�6�Á���p�e�É�ƒ���p���¤�A�"�•�4 �É�p
�ƒ�¹ �A�•�}���°�A�•�h���¤�ƒ�"�•�É�p���ƒ�6�Á���ƒ�e�e�h�A�ƒ�º�� �Ý

�( �M�F�N�W�����5�J�Y�J�W�G�T�W�T�Z�L�M���( �Z�Q�Y�Z�W�F�Q���&�Q�Q�N�F�S�H�J

�� �h�A�ù�É�p�p���A�6�ƒ�"�×���É� �̄e�É�h�}���ƒ�6�Á���É�4 �e�ƒ�}�� �É�}���º�×���A�•�h���º�ƒ�h�É�ù�•�"�"�°���p�A�•�h�º�É�Á���}�É�ƒ�4 ���º�ƒ�h�É�p���Á�É�É�e�"�°���ƒ�¹ �A�•�}���}�� �É���¥�A�h�����}�� �É�°
�Á�A�Ý������ �É�°���� �6�A�¥���}�� �É���ƒ�h�}�p�×���� �É�h���}�ƒ�ü�É���ƒ�6�Á���º�•�"�}�•�h�É���p�É�º�}�A�h�p���}�� �h�A�•�ü�� ���"���¤�É�Á���É� �̄e�É�h���É�6�º�É�×���ƒ�6�Á���p�•�e�e�A�h�}���}�� �É�4
�¹ �°���ù���6�Á���6�ü���"�É�ƒ�Á�É�h�p���¥�� �A���ù���}���°�A�•�h���º�A�6�}�É� �̄}�×���º�•�"�}�•�h�É���ƒ�6�Á���º�� �ƒ�"�"�É�6�ü�É�Ý

�…�V�8���•�8�N�@�K���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º���•�� �³ ���¬�V�ü�N�V�8�º���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�P

�2 �F�S�F�L�N�S�L���) �N�W�J�H�Y�T�W�����, �W�J�F�Y���3�T�W�Y�M�J�W�S���( �Q�F�X�X�N�H�X

���{ �É�}�����6���}�A�•�º�� �Ö���"�É�ƒ�Á�É�h�p�� ���e�m�e�É�h���Á�A�}�e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý�º�A�Ý�•�� �����u�����¥�¥�¥�Ý�e�É�h���Á�A�}�e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý�º�A�Ý�•��



�! �•�@�º���@�N�V�³ �u�J���I �º�³ �º�8�•�N�ã�� �� ���� �Ô��� �8�ã�N�ã�@�Ý���� �8�N�ã�@�N�@�K���x �•�ü�ü
�J�•�ü�ü�º�8�ã�º�@���ô���! �Ý�ã�º�Ô���0�t �º�¬�V�N�ã�n�º���…�Ô�Ô�ã�¬�º�8���«�º�¬�8�V�ã�N�� �º�� �N�P



�…�V�8���N�8�•�¬�ø���8�º�¬�� �8�³ �P

�: �� �ƒ���h

�: �� ���É�ù���K� �̄É�º�•�}���¤�É

�: �� ���É�ù���K� �̄É�º�•�}���¤�É�×���‰�É�ƒ�Á���A�ù���� �h�A�ü�h�ƒ�4 �4 �É

�: �� �ƒ���h

�: �� �ƒ���h���n���V�U�����h�•�p�}�É�É�p�×���: �� ���É�ù���Ý�e�É�h�ƒ�}���6�ü

�Ý�ù�ù���º�É�h�×���A���h�É�º�}�A�h���A�ù���� �É�A�e�"�É���n���: �•�"�}�•�h�É

�: �� ���É�ù���K� �̄É�º�•�}���¤�É

�A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}���A���h�É�º�}�A�h��

���h�•�p�}�É�É�p

�A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}���Ã�ƒ�6�ƒ�ü�É�h

���h�•�p�}�É�É�p

�9�"�•�É���� �"�ƒ�g�•�É�p���A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}���Ã�ƒ�6�ƒ�ü�É�h

���h�•�p�}�É�É�p

�: �� ���É�ù���K� �̄É�º�•�}���¤�É���Ý�ù�ù���º�É�h

�Ž�6�}�É�h���4 ���A���h�É�º�}�A�h

�‰�É�ƒ�Á���A�ù���Ã�ƒ�h���É�}���6�ü

�Ã�ƒ�6�ƒ�ü���6�ü���A���h�É�º�}�A�h

�‰�É�ƒ�Á���A�ù���� �h�º�� ���¤�É���ƒ�6�Á��� �̧��¹ �h�ƒ�h�°

�: �� �ƒ���h

�A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}���Ã�ƒ�6�ƒ�ü�É�h

�‰�É�ƒ�Á���A�ù���A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}

���h�•�p�}�É�É�p

�Ý�e�É�h�ƒ�}���A�6�p���Ã�ƒ�6�ƒ�ü�É�h

���h�•�p�}�p���ƒ�6�Á���y�A�•�6�Á�ƒ�}���A�6�p���Ã�ƒ�6�ƒ�ü�É�h

�: �� �ƒ���h

�A���h�É�º�}�A�h���A�ù���y���6�ƒ�6�º�É

�A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}���A���h�É�º�}�A�h��

�: �� ���É�ù���Ý�e�É�h�ƒ�}���6�ü���Ý�ù�ù���º�É�h

�X� �̄��� �É�6���A�h���A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}���Ã�ƒ�6�ƒ�ü�É�h�p�×���‰�É�ƒ�Á

�A�ù���A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}���ï�"�ƒ�}�É�h���e�h�A�4 �A�}�É�Á���}�A

�A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}���A���h�É�º�}�A�h�ð

�� �8�� �� �ü�Ô�ã�� �ã���� �8�N�@

�� �@�@�� �¬�ã�•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���! �V�ü�N�V�8�•�ü���0�� �N�º�8�5�8�ã�@�º�@

� �•�8�� �@�ü�º�u���! �ã�n�ã�¬

� �•�N�Ý���¨ �8�º�@�º�8�n�•�N�ã�� �� ���Á�8�V�@�N

� �º�•�� �ã�@�Ý���x �V�@�º�V��

� �8�� �•�³ �o �•�u���! �ã�� �º�� �•��

�! �•�N�Ý�º�³ �8�•�ü���x �V�@�ã�¬���Á�8�V�@�N

�! �� �� �5�N�� �� ���à�º�8�� �º�u

�! �� �� �N�º�� �5�� �8�•�8�u���� �8�N���³�� �¬�ã�º�N�u

�( �V�ü�o �ã�¬�Ý���¨ �ã�¬�N�V�8�º���J�•�ü�ü�º�8�u

�0�� �Õ�ü�ã�@�Ý���R�º�8�ã�N�•�Õ�º

�0�� �Õ�ü�ã�@�Ý���Á�� �V�8�ã�� �Õ���Á�Ý�º�•�N�8�º

�I �º�³ �º�8�•�N�ã�� �� ���� �Ô��� �8�ã�N�ã�@�Ý���� �8�N�ã�@�N�@

�I �8�º�V�³ ���x �V�@�º�V�� �K���n�� �� �³ �� ��

�J�ü�u�� �³ �º�«�� �V�8�� �º

�J�8�º�•�N���z�� �8�N�Ý�º�8�� ���! �ü�•�@�@�ã�¬�@

�R�ã�@�N�� �8�ã�¬���0�� �Õ�ü�•�� �³

�h�V�� �5�º�³ ���È�5���Á�Ý�º�•�N�8�º

�n�� �� �³ �� �� ���x �� �•�•�8�N���¨ �ü�•�u�º�8�@

�n�� �� �³ �� �� ���³�u�� �5�Ý�� �� �u���…�8�¬�Ý�º�@�N�8�•

�x �•�� �¬�Ý�º�@�N�º�8���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���I �º�@�N�ã�n�•�ü

�z�•�N�ã�� �� �•�ü���J�•�ü�ü�º�8�u��

�z�•�N�ã�� �� �•�ü���¨ �� �8�N�8�•�ã�N���J�•�ü�ü�º�8�u

�z�� �8�N�Ý�º�8�� ���³�N�•�Õ�º

�…�8�¬�Ý�º�@�N�8�•���� �Ô���N�Ý�º���� �Õ�º���� �Ô���0�� �ü�ã�Õ�Ý�N�º�� �� �º�� �N

�…�t�Ô�� �8�³ ���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���³�� �� �Õ���I �º�@�N�ã�n�•�ü

�¨ �º�N�º�8�«�� �8�� �V�Õ�Ý���! �•�N�Ý�º�³ �8�•�ü

�¨ �Ý�ã�ü�Ý�•�8�� �� �� �ã�•���…�8�¬�Ý�º�@�N�8�•

�������������������Ž���� �ƒ�¤�É���¹ �É�É�6���¤�É�h�°�����4 �e�h�É�p�p�É�Á���¹ �°���}�� �É���º�ƒ�h�É���ƒ�6�Á���ƒ�}�}�É�6�}���A�6���}�ƒ�� �É�6
�¹ �°���A�ƒ�¤���Á���‰���6�ü�"�É�°���ƒ�6�Á���� ���p���}�É�ƒ�4 �Ý���Ç�A�}���A�6�"�°���� �ƒ�¤�É���}�� �É�°���¹ �É�É�6���¤�É�h�°
�É�ù�ù���º���É�6�}���ƒ�6�Á���e�h�A�¤���Á�É�Á���ƒ�6���É� �̄}�É�6�p���¤�É���ƒ�h�h�ƒ�°���A�ù���e�A�}�É�6�}���ƒ�"���º�ƒ�6�Á���Á�ƒ�}�É�p�×
�¹ �•�}���}�� �É�°���� �ƒ�¤�É���ƒ�"�p�A���º�A�4 �É���ƒ�º�h�A�p�p���ƒ�p���¹ �É���6�ü���ü�É�6�•���6�É�"�°�����6�}�É�h�É�p�}�É�Á�����6
�� �A�•�}�� �¥�É�"�"���: �ƒ�}�� �É�Á�h�ƒ�"�Ý������ �É�h�É���¥�ƒ�p���ƒ���h�É�ƒ�"���p�É�6�p�É���A�ù���}�� �É�4 ���¥�ƒ�6�}���6�ü���}�A
�ü�É�}�����}���h���ü�� �}���ù�A�h���•�p�Ý���Z �É���ƒ�h�É���Á�É�"���ü�� �}�É�Á���¥���}�� ���}�� �É���e�É�h�p�A�6���¥�É���� �ƒ�¤�É
�ƒ�e�e�A���6�}�É�Á�×���ƒ�6�Á���Ž���4 ���6�A�}���p�•�h�É���¥�É���¥�A�•�"�Á���� �ƒ�¤�É���ù�A�•�6�Á���� ���4 ���¥���}�� �A�•�}
�}�� �É���ƒ�p�p���p�}�ƒ�6�º�É���A�ù���� �É�h���Á�A�}�Ý������ �ƒ�6�����°�A�•�Ý

�«�� �u�•�ü���! �� �ü�ü�º�¬�N�ã�� �� ���Á�8�V�@�N

�³�¬�� �N�N�ã�@�Ý��� �•�ü�ü�º�N

�³�¬�� �N�N�ã�@�Ý���z�•�N�ã�� �� �•�ü���Á�Ý�º�•�N�8�º

�³�¬�� �N�N�ã�@�Ý���…�5�º�8�•

�³�� �V�N�Ý�o �º�ü�ü���x �ã�� �@�N�º�8

�³�N���x �•�8�N�ã�� �n�ã�� �n�N�Ý�º�n�I �ã�º�ü�³ �@���Á�8�V�@�N

�Á�Ý�º���J�8�•�� �Õ�º���I �º�@�N�ã�n�•�ü

�Á�Ý�º���³�5�•�¬�º

�‰�É�ƒ�Á���A�ù���Ý�e�É�h�ƒ�}���A�6�p�×���Z ���6�Á�p�A�h���: �ƒ�p�}�"�É

���h�•�p�}�É�É�p

�Ç�A�6�ø�K� �̄É�º�•�}���¤�É���A���h�É�º�}�A�h�p

���h�•�p�}�É�É�p�×���‰�É�ƒ�Á���A�ù���� �h�A�Á�•�º�}���A�6

�: �� ���É�ù���Ý�e�É�h�ƒ�}���6�ü���Ý�ù�ù���º�É�h

�A���h�É�º�}�A�h

�: �� ���É�ù���K� �̄É�º�•�}���¤�É

���h�•�p�}�É�É�p�×�����h�É�ƒ�p�•�h�É�h

�Z �É���ƒ�h�É���e�h�A�•�Á���A�ù���}�� �É���A�h�ü�ƒ�6���p�ƒ�}���A�6�p���¥�É���¥�A�h�����¥���}�� ���ƒ�6�Á���}�� �É���e�A�p���}���¤�É���º�� �ƒ�6�ü�É���}�� �É�°���º�h�É�ƒ�}�É
�ù�A�h���}�� �É���¥���Á�É�h���º�A�4 �4 �•�6���}�°�Ý���‰�É�h�É�����p���ƒ���p�É�"�É�º�}���A�6���A�ù���A�•�h���º�"���É�6�}�p���ƒ�6�Á���}�� �É���h�A�"�É�p���¥�É���� �ƒ�¤�É
�p�•�e�e�A�h�}�É�Á���}�� �É�4 ���}�A���h�É�º�h�•���}�Ý

�.�S�Y�J�W�N�R���) �J�F�S�����8�T�Z�Y�M�\ �J�Q�Q���2 �N�S�X�Y�J�W

�m�� �É�h���Á�A�}�� �ƒ�h�}�6�É�h�p
�"�É�ƒ�Á�É�h�p�� ���e�m�e�É�h���Á�A�}�e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý�º�A�Ý�•�� ��
�¥�¥�¥�Ý�e�É�h���Á�A�}�e�ƒ�h�}�6�É�h�p�Ý�º�A�Ý�•��


